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BASKAN’DAN
ONSOZ

Degerli Dostlarim,

Tuirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak, siz kiymetli tiyelerimizin mevzuat uygulamalarindan kaynaklanan sorunlarinizi
dile getirmekten imtina etmedigimiz, egitim -6gretim faaliyetlerimizi 6zveri ile strdiriirken ekonomik gerceklerle
micadele etmenin yani sira, 5niimize getirilen siirpriz niteligindeki yeni bir mevzuatin olusturdugu gicliklerle de
ugrasmak zorunda kaldigimiz malumlarinizdir.

Kurumlarimiz tim paydaslari ile ekonomik stirecleri farkli ama sonug itibariyle ayni zorluklarla ve birlikte yasamaktayiz.
Bu baglamda kurumlardaki isleyislerin saglikli bicimde yiritilmesine olanak vermeyen ya da sartlari zorlayan mali
sorunlar ve bir anda dnlimize getirilen mevzuat diizenlemeleri, mevcudiyetini sirdiirmeye calisan kurumlar ile o
kurumlarda gorev yapan tiim calisanlari da dogrudan etkilemektedir.

Bircok 6zel okulda uygulanan Uluslararasi Ogretim Programlariyla (UDSP) ilgili gelismeleri sizlerle paylasmak
istiyorum. MEB Ozel Kalem Mudiirligi tarafindan yayinlanan ve 2024-2025 &gretim yilinda uygulanmasi istenen
(2019 tarihli Uluslararasi Ogretim Programlari yénergesini de yiiriirliikten kaldiran), “Uluslararasi Diploma ve
Sertifika Programlari Uygulama Yonergesi”, uluslararasi 6gretim programlarini uygulayan kurumlarimizi ve
dogal olarak 6grenci ve velileri zor durumda birakmistir.

Yonergenin uygulanmasi halinde 6zel okullarda yasanacak sorunlar, zorluklar ve bu uygulamadan dolayi 6grencilerin
ugrayacagi magduriyetler hakkinda Dernegimize ulastirilan gorisler kapsaminda gerekli diizenlemelerin yapilmasina
acilen ihtiya¢ duyuldugu, Dernegimiz tarafindan Bakanligimiza iletilmistir.

Kuresellesmenin arttigi ve baglantiligin kaginilmaz oldugu gercedi dikkate alinarak yurdumuzun kiresel rekabette
hak ettigi seviyeye ulasmasinda hizmet edecek UDSP uygulanan okullarin, Milli Egitim Bakanhiginin bilgisi ve
kontrolu altinda olmasi ve Yeni Maarif Modelinde uluslararasi bakis agisina da yer verilmesi UDSP yapan okullarin
ortak arzusudur.

Ancak UDSP uygulayabilmek icin okullarin hem Milli Egitim Bakanhginin hem de programi sunan organizasyondan
gerekli onaylari ve akreditasyonu almasi gerekmektedir. Bu ¢ift yonli onayi alabilen okullar yine hem ulusal hem de
uluslararasi makamlar tarafindan 6ngérilen standartlari ve sartlar saglamak zorundadir.

Uluslararasi programlar (IB) uygulayan resmi okullarin uygulamadaki ihtiyaglarina yonelik olarak hazirlanmis Yoner-
geye 6zel okullari da dahil edilmesinin ciddi karisikliklara sebebiyet verecegi agiktir. Dolayisiyla Yonergenin resmi ve
ozel 6gretim kurumlarinin uygulamadaki zorunlu farkliliklarindan dolayi ortaya ¢ikacak sorunlar nedeniyle iki ayri
Yonerge seklinde diizenlenmesi ya da Yonergenin “Resmi okul” ve “Ozel okul” uygulamalarinin ayr béliimler
veya basliklar altinda belirtilmesi gerektigi hususundaki dnerilerimiz Bakanligimiza bildirilmistir.

Dernegimiz tarafindan 02 Kasim 2024 tarihinde tiyemiz TED istanbul Koleji Vakfi Ozel Okullar’nin ev sahipliginde
“AP Ogrenen Topluluklar Etkinligi” gerceklestirilecektir. Etkinligimiz, TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu
AP Programi Grubu tarafindan College Board Advanced Placement (AP) programi uygulayan ya da okullarinda
hayata gecirmeyi planlayan 6gretmen, idareci ve akademik koordinatérlere yonelik olarak planlanmistir. ilgi duyan
tlim 6gretmenlerimizi ve sizleri etkinligimize bekliyoruz.

Saglk ve basari dileklerimle Cumhuriyetimizin ikinci yazyilinin ilk bayraminin esenlik, bereket, refah ve daha ¢ok
basari getirmesi umuduyla Cumhuriyet Bayramimiz kutlu olsun.

Zafer OZTURK

Yonetim Kurulu Baskani
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Bogazici Universitesi Egitim Fakultesi Dekani
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Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi
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MEF Universitesi Egitim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Ebru Aktan ACAR
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Soner YILDIRIM
ODTU, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Bolumu Ogretim Uyesi

Dr. Jale ONUR
Maltepe Universitesi Egitim Fakultesi

Nalan TUG
Dernek Muduru
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ICINDEKILER

KOY KOOPERATIFLERi ve
YEREL URETIMIN ONEMI
Giircan KARADUT

OGRETMENLER iCiN TASARLANAN ETKIL
HIZMET ici EGITIM PROGRAMLARININ
OZELLIKLERI NELERDIR?

Prof. Dr. R. Didem TAYLAN SAYGILI

CUMHURIYET VE CUMHURIYET SONRASI
EGITIM-OGRETiMIiN GELISIMi ve ONEMI
Serda BUYUKKOYUNCU

EGITIM YONETIMi UZMANI
GOZUNDEN LOSEV ve LOSEV
INCILERi PROJESI

Cansen ONCU

GELiSiMSEL FARKLILIKLAR ve OGRENME
BOZUKLUKLARI
Dr. Barkan ESKiiLi

ARTAN TOPLUMSAL SiDDETIN ONUNE
NITELIKLI EGITIMLE GEGILIR
Firat Miimtaz ASYALI
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OLAGAN GENEL KURUL iLANI
TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI’ NDEN

AP OGRENEN TOPLULUKLARI ETKINLIGi

TURMEPA DUYURU

REHBERLIK VE OZEL EGITiM
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GAZIANTEP BOLGE TOPLANTISI VE SEMPOZYUM

12 Ekim 2024, Cumartesi glini Gaziantep ilinde Gyemiz Ozel Sanko Okullarr'nin ev sahipliginde
“Yapay Zeka Caginda Okulda lyi Olus” konulu sempozyum gerceklestirildi.

19 ilden 500'Un Uzerinden katiimla gerceklesen Sempozyum, ev sahibi okulumuzun 6grencilerinin hazirlamis oldugu
guzel bir performans ile basladi. Acilis konusmalari; Ozel Sanko Okullari Genel Muduri Firat ASYALI, Yénetim Kurulu
Baskanimiz Zafer OZTURK ve Gaziantep il Milli Egitim Mdird Dr. Erdal KILING tarafindan gergeklestirildi.

- Egitim Bilimci Dog. Dr. Ozgiir BOLAT “Mutlu ve Basarili Cocuk Nasil Yetistirilir?"
- Bahcesehir Universitesi Egitim Fakuiltesi Dekani Dog. Dr. Yavuz SAMUR “Egitimde Yapay Zeka”
- AcikBeyin Kurucu Baskani Prof. Dr. Sinan CANAN ‘ilham Veren Egitimciler”

basligindaki konusmalariyla sempozyuma katkilarini sundular.



“Yapay Zeka Caginda Okulda lyi Olus” Sempozyumu, Akademik Danismanimiz Prof. Dr. R. Didem TAYLAN SAYGILI'nin
sonug¢ bildirgesi metni ile sona erdi.

Sempozyuma tesriflerinden dolayi Gaziantep il Milli Egitim Muduri Dr. Erdal KILINC'a, konusmacilarimiza, basinimiza,
etkinligimizin katiimcilarla bulusmasini saglayan Ozel Sanko Okullar Genel Muduru Firat ASYALI'ya, sempozyumun
moderatorlugunt Ustlenen Ece KARABONCUK'a ve 500'U askin katiimci égretmenimize tesekkur ederiz.

Sempozyumdan sonra; Ozel okullarimizla ilgili gelismeler ve mevzuat diizenlemeleri hakkinda kurucular bilgilendirmek
ve 6zel okullarin sorunlarini yerinde gérusmek amaciyla duzenledigimiz Bélge Toplantilari kapsaminda Av. Esma
Gulbenk ve SMMM Lutfi Gulbenk konusmaci oldugu kurucular toplantisi duzenlendi. Toplantida Yonetim Kurulu
Baskanimiz Zafer OZTURK ve YiK Baskanimiz Cem GULAN dernek calismalarimiz hakkinda da bilgilendirmede bulundu.
Av. Esma Gulbenk ve SMMM Lutfi GUlbenk'e degerli katkilari icin tesekkur ediyoruz.




TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI

“Yapay Zeka Caginda Okulda lyi Olus” Sempozyumu
12 Ekim 2024, Gaziantep

SONUC BILDIRGESI

Turkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “YAPAY ZEKA CAGINDA OKULDA iYi OLUS” temali Egitim Sem-
pozyumu, 12 Ekim 2024 tarihinde Gaziantep ilinde (lyemiz Ozel SANKO Okullar'nin ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

Gaziantep il Milli Egitim Mdr( Sayin Dr. Erdal Kiling, Sehitkamil ve Sahinbey ilge milli egitim mudurleri, akademisyenler,
egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu, yonetici ve d6gretmenlerinden olusan 500'Un Uzerinde katiimci
gerceklesen sempozyumda;

lyi olus hali son yillarda cok popiler bir deyim, herkesin farkl bir tarimi olabilir. Dr. Martin Seligman'a gére bilesenleri:
pozitif duygular, kRatiim, iliskiler, anlam, basari, saglik ve canlilik.

"Hayat boyunca maceralarimizi yasarken, iyi olus (refah) arayisimiz stirekli ve akici bir evrimdir. Refahin ne oldugu ve ne
olmadigi kadar 6nemli olan, her gtin kendimizi iyi hissetmemize ve anlaml, sdrddrdlebilir bir sekilde iyi islev gérmemize
yardimci olan Rucuk eylemlerdir” (“Teacher take care’, editér: Jennifer Lawson).

Yapay zeka caginda okulda iyi olus ne anlama gelir? Gercekten de yapay zeka égretmenlerin okulda iyi olusunu artirabilir,
ozellikle is yukunu azaltma, daha etkili ve ilging planlar yapma, velilerle iletisim, bireysellestirilmis égrenme, rubrik
gelistirme, geribildirim verme, dgrencilerin katilimini ve ilgisini cekme, daha iyi zaman yonetimi saglama konusunda
onemli katkilarda bulunabilir. Yararlar yaninda getirdigi zorluklar da var yapay zekanin. Dengeli teknoloji kullanimini,
yapay zeka okuryazarligini, yapay zekayaya bagiml olmadan ama onu etkin bicimde kullanan, dogru bilgiyi yanlistan
ayird eden zihinleri nasil destekleyip gelistirebiliriz?

Yapay zeka o6gretmenlerin yerini almaktan ziyade onlara destek olabilecek sekilde kullanilabilir. Bu sayede, 6gretmenligin
insani unsurlari olan sefkat, lham verme ve mentorluk her zaman merkezde kalirken, dgretmenler daha az stresle
ogrencilere katkida bulunabilirler. Yapay zeka verimlilik ve beceri sunarken, dégretmenler de sicaklik, yaraticilik ve
rehberlik ile 6grencilere destek olabilirler.

Sempozyum biterken aklimizda su sorularla ayriliyoruz:
Okul ortaminda yapay zekanin bizi desteklemesini istedigimiz gorevler neler olabilir? Yaraticilik, isbirligi, elestirel
dusume, iletisim, esneklik, verimlilik, girisimcilik gibi 21. yyda égrencilerde gelismesini en cok istedigimiz becerileri

nasil destekleyebiliriz?

Ve son olarak, égrencilerin duygusal zekalarinin, sosyal becerilerinin ve kisisel degerlerinin gelisimi, yalnizca égret-
menlerin saglayabilecegdi essiz bir insani dokunus gerektirir ise eger, siz 6getmen ve yoneticiler bunu nasil saglayabilirsiniz?
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Kurumunuz Igin Gelistirilmis
Yapay Zeka Destekli Egitim
Platformumuzla Okulunuzu
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scholege.com

AP - IB - A-LEVEL - IGCSE - SAT
ACT - IELTS - TOEFL - GLeX

ve daha fazlasi.

Scholege Platformu
Tanitim Videosu




~ OLAGAN GENEL KURUL ILANI
TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI' NDEN

Dernegimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Kasim 2024 Carsamba gunu
saat 14.00'de Istiklal Cad. Odakule Is Merkezi No. 142 K. 5 Beyoglu / Istanbul
adresinde yapilacaktir.

Belirtilen glin cogunluk saglanamazsa ikinci toplantinin 28 Kasim 2024
Persembe gUnu saat 14.00'de Istiklal Cad. Odakule Is Merkezi No. 142 K. 1
Beyoglu / Istanbul nisapsiz olarak yapilmasina karar verilmistir.

Sayin Uyelerin toplantiya katilmalari saygt ile rica olunur.

YONETIM KURULU

GUNDEM

1. Acilis ve Yoklama

2. Saygl Durusu ve istiklal Marsi

3. Genel Kurul Baskanlik Divaninin Secimi

4. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu
Raporunun okunmasl ve muzakeresi

5. Yonetim ve Denetim Kurullarinin ibras

6. Yeni Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu asil ve yedek uyeleri ile
Yilksek istisare Konseyi Baskanlik Divani ve Haysiyet Divaninin asil
ve yedek uyelerinin secimi

7. Tuzuk degisikligi

8. Dilek ve oneriler

9. Kapanis
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Egitimde
Sinirlar
Asiyoruz!

scholege.com

Okullar, Veliler ve Ogrenciler icin Farkl Olarak Tasarlanmis Yapay Zeka Destekli Platform,
Araylz, icerik, Takip, Raporiar, Olgme ve Degerlendirme, Disiplinlerarasi Yakiasim,
insan Kaynaklar Destegi, Geligmis Bildirim Sistemi.

AP ¢ IB - A-LEVEL - IGCSE - SAT + ACT - IELTS - TOEFL

GleX

Global Leaders Excellence Program (GLeX) ile ogrenciler, dunya gapinda rekabete hazir liderler olarak yetigiyor!
Bu program, geleneksel 6grenimin otesine gecerek dgrencilere genig bir vizyon kazandirmak amacryla
tasarlanmigtir. Ogrencilerimiz her bir kuliipte yapay zekadan strdirebilirlik hedeflerine, finansal okul yazarliktan
yaratic yozmaya kadar cesitl alanlarda dennlemesine bilgi sahibi oluriar.

English Mastery Club (Speaking Club)

Speaking Club ile 6grencilerimiz platformumuz Gzerinde ana dili Ingilizce olan egitmenlerimiz ile beraber, anlama
ve konusma becerilerini gelistirirler. Yaraticl drama uygulamalannda edinilen kazanimlarda oldugu gibi kenulan
kavrama ve farkli bigimilerde kullanma yetkinliklerini artunriar, Mafredata uygun bir sekilde, kurumianmiz fle
ortaklasa planiadigimiz Speaking Club oturumilan, 6grencileri yenilikgi dinyaya hazirlar.

Scholege Platformu
Tanitim Videosu




AP OGRENEN TOPLULUKLARI ETKINLIGI

Etkinligimiz, TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu AP Programi Grubu tarafindan College
Board Advanced Placement (AP) programi uygulayan ya da okullarinda hayata gecirmeyi planlayan
ogretmen, idareci ve akademik koordinatorlere yonelik olarak planlanmistir.

Gun boyu yapilacak sunum ve calistaylarla katiimcilar tecrUbelerini meslektaslariyla paylasacak
olup, surdurulebilir 6grenme aginin bir parcasl olacaklardir. College Board'un Amerika Birlesik
Devletlerinden gelecek olan ust duzey yoneticilerinden AP Programi ve guncellemeler hakkinda
bilgi alma, 2024-2025 6gretim yilindan itibaren baslayacak olan dijital AP sinavlari hakkinda bilgi
edinme firsati bulacaklardir.

Sabah baslayacak ve 6gleden sonra devam edecek olan branslara yonelik calistaylarda, alaninda
uzman ve deneyimli AP 6gretmenleri meslektaslariyla paylasimda bulunacak ve sorularini cevapla-
yacaklardir. Ogleden sonraki AP Deneyimli Ogretmen oturumlari, égretmenlere AP sinavlarinin
degerlendirme prosedurlerini dinleme firsati saglayacaktir.
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Demegimiz tarafindan

02 Kasim 2024 tarihinde AP OGREN EN
tyemiz TED Istanbul Koleji TO P'LUITU'KLARI
Vakfi Ozel Okullan’nin ETKINLIGI 2024

ADVANCED PLACEMENT{AP] LEARNING COMMUNITY EVENT

iy 2 KASIM 2024
;

Nowvembeer 2, 2024

TED ISTANBUL KOLEJ| VAKFI
OZEL GERETIM KURUMLARI
TED ISTANBUL COLLEGE
FOUNDATION PRIVATE SCHOOLS g

A

ev sahipliginde

"AP Ogrenen Topluluklar,

Etkinligi” gerceklestirilecektir.
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' FAP | ficallegeBoard

Etkinlige basvurular
25 Ekim tarihinde sona
erecektir.

https:/ /konferans.tozok.org.tr
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Deniz ekosisteminin sirdirdlebilirligi icin cevre editimlerini teknolojiyle bulusturmaya
devam eden TURMEPA, kazandigji kaynak ile "Mavi STEAM Dalgasi Beykoz 'da” projesini
hayata gecirdi.

Denizlemiz Dernedi/ TURMEPA 2018-2020 willan
arasinda Istanbul Kalkinma Ajans: (ISTKA) hibesi
ile Saryyer'de STEAM odakl "Cocuklar Suyu
Kodluyor! H20kullu Oldu” projesini hayata gegird.
TURMEPA bu proje ile 2023 yiinda Prott & Whitney
ESTEM Odalo kapsaminda “Yerlesik Programlar
Mukemmellik Odala"na kazand.

Beykoz lige Milli Egitim Madarlaga destekleri lle
proje kapsaminda Istonbul'da Beykoz Bilim ve Sanat
Merkezi'nde (BILSEM) STEAM ve Uretim Becerileri
Laboratuvon kuruldu. Cesitli STEAM ve kodlama
dongramianyla zenginlestirilen laboratuvarda,
ogrencilerin STEAM proje arastirmalorina kaynak
olusturmak amaciyla deniz ekosistemi, iklim
dedisikligl, Sifir Atik ve STEAM gibi cesitli kanularda
kitaplarlo zenginlestirildi.

12 ortackul égretmeni bir hafta boyunca

Hizmet Ici Egitici Egitimi kapsaminda denizler,
STEAM ve kodlama Gzerine TURMEPA ve STEAM
uzmanlanndan egitim ald. 12 dezavantajli
Beykoz deviet ortaokulu dgrencileri ise bir yil
boyunca aldiklon editimler, katidiklan geziler ve
cesitl etkinliklerle denizlerin onemi konusunda
farkindalik kozanarak STEAM ve Uretim Becerileri
Loboratuvon'ndo projelerini gelistirdL

Denizlere yonelik hozirlanan 12 STEAM Projesi 17
ve 18 Ekim'de juri tarafindan dederlendirilerek one
tikan projeler ddallendirilecektir.

uzguncuk ! Istenbul

CENLITENGE TURBIEPA,

11
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI

REHBERLIK & OZEL EGITIM
SEMPOZYUMU

Degisen ve Dénugen Okul ikliminde

Sinir ve Sinirhhklar
14 Aralik 2024

Okul iklimi degisiyor,
sinirlari birlikte belirliyoruz!

Yer : Eyuboglu Egitim Kurumlari - Camlica Kampdlsu
Kayit linki: https://konferans.tozok.org.tr




Gurcan KARADUT
Yiyecek Icecek Sirket Kurulus Operasyon Yonetimi ve
Egitim Suarecleri Danismani

KOY KOOPERATIFLERI ve
YEREL URETIMIN ONEMI

Okul yemeklerinin tretiminde Koy Kooperatiflerine ait
hammaddeyi kullanma zorunlulugu getirilmeli

Uretimde kullanilacak temel hammaddenin minimum %50
oraninda Koy Kooperatiflerine ait olmasi yerli Gretimi destekle-
yecegdi gibi okul yemeklerinde kullanilan malzemenin de
kalitesini arttiracaktir.

Hem anne babalarin hem de egitimcilerin Snemli gtindemle-
rinden biri de ¢ocuklarin okulda aldigi beslenme ve yemek
hizmetidir. S6z konusu yemek oldugunda cocuklarin tiikettikleri
besinlerin kaynagi ve Uretim siirecinde kullanilan Griinler
blyitk 6nem tasimaktadir.

Okul yemeklerinde velilerin ve yoneticilerin belirli bir kismi
yanls noktaya yogunlasmaktadir. Egitim-6gretim yili boyunca
veliler kendi ¢ocuklarinin beslenme aliskanlklarini yiiksek
sesle anlatmaya calisarak tim yapiyr kendi yemek yeme
dizenine ¢ekmeye calismak gibi imkansiz bir hedef
secerken, yoneticilerin bir kismi ise gesitlilik ve otelcilik
hizmetine dikkatini vermektedir.

Odaklanilmasi gereken en o6nemli husus kullanilan
hammaddenin kalitesi

Okullarda verilen yemek hizmetinde, gelecegimizin
teminati ¢ocuklarimiz icin tiim taraflarin odaklanmasi
gereken en oOnemli husus hammaddedir. Kullanilan
hammadde lizerinden ilerlenerek maksimum &6grencinin
tiiketecegi sadelikte ve besin degeri yuksek “yeni nesil
beslenme aliskanliklarina uyarlanmis hizmet” 6ncelikli
amacimiz olmalidir.

Pisirme yonteminde, menii tercihinde, porsiyon miktarinda
ve lezzette yapilacak hatalar en fazla bir 6gtnlik riskler
icerirken; hammadde kullanimindaki hatalar cocuklarimizin
ortalama 14-18 yillik egitim hayatinda tim yasami boyunca
taslyacagdi ve telafisi zor olan hatalara sebebiyet verir. Bu
nedenle okul yemeklerinde kanun ve kurallarla korunmasi
gereken en 6nemli konu hammadde tedarik kurallan
olmalidir. 18 yasindan kiclik yas grubundaki cocuklarin
okulda aldigi beslenme hizmetinde kisisel tercihlerden
ziyade, net bir sekilde kanun ve kurallarla ilerlemek gerek-
mektedir.

Glnlimizde gidada marka kontroliyle ilerlemek yaniltici
olabilir. Bir Griniin mensei, icerigi ve olmasi gereken
standartlari hakkinda artik tim tiketicilerin temel bilgileri-
nin olmasi ve bu bilgileri mutlaka kontrol etmesi gereken
bir stirecten geciyoruz. Dolayisiyla okul yemeklerinde Koy
Kooperatifleri ile birlikte yapilacak temel hammadde (et,
salca, yag, sut Urlinleri) kullaniminda getirilecek zorunluluk
diizenlemesi tim riskleri azaltacaktir.

Hammaddeye ulasmak biiyiik ve zorlu bir operasyon

Gelecegimizin teminati cocuklarimizin yetismesinde, 6zenle
secilmis kaliteli malzemeyi st diizey hijyenik tiretim kosullarinda
lezzetli 6glinlere donustlrerek, beslenmenin en 6nemli
kriterlerinden biri olan kaliteli hammaddeye ulasmak ve
alisagelmis tedarik zinciri disinda lojistigini saglamak oldukca
mesakkatli bir stireg.

Evdeki mutfaklarimiza kaliteli bir Griin almak ya da disarda
bir seyler yemek s6z konusu oldugunda, bireylerin dogru
Urtin elde etmek icin harcadiklari ¢caba dustuinuldigiinde,
ylizlerce cocugun toplu beslenmesinde kullanilan hammaddeye
ulasmanin ne denli biyuk ve zorlu bir operasyon oldugu
gercedi de 6ne ¢ikmaktadir.

Mahsullerin ekim zamanindan nihai tiketiciye ulastigi
zamana kadar olan tim surecleri planlamak oldukc¢a gii¢
olsa da, sonuglarina tanik olmak ve basarili bir sekilde
ogrencilere ulastigini gérmek son derece tatmin edici bir
duygu. icinde bulundugumuz bu durum keyifli ve faydal
bir yolculukta oldugunuz hissini yasatiyor.

Koy Kooperatifleri ile yapilan calismalar yerel iireticiyi
destekliyor

Koy Kooperatifleri ve yerel Ureticilerle yapilan calismalar
hem kaliteli hammadde kullanimini hem de yerel Ureticiyi
destekleyecektir. Bu durum tiim taraflariyla bir “Kalkinma
ve Saglikl Beslenme Plani” olarak dustiniilmeli, kanun ve
kurallar sivil toplum &rgtitlerince onaylanmalidir. Bir glinliik
okul yemeginden yararlanan 6grenci sayisi icin kullanilan
hammadde miktarinin buyikligi disindldiginde bu
yaklasimin ne denli 6nemli ve gecikmis bir karar oldugu
gorulecektir. Bu karar; kirsala gelir aktarimiyla kirsal kalkinma,
islenmis Grlinlin metropollere gonderilmesiyle atik yonetimi
ve kdylerde istihdam gibi onlarca ekonomik ve sosyal sonuglar
kapsamaktadir.
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Anadolu’nun Bereke!!:
Koy Kooperatifleri ve Yerel Ureticiler

Anadolu’nun yerli, guvenilir ve guglu tedarik kanallan
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OGRETMENLER ICIN TASARLANAN
ETKILI HIZMET ICI EGITIM |
PROGRAMLARININ OZELLIKLERI

NELERDIR?

21. ylizyillda 6grencilerden beklenen beceriler dogrultu-
sunda 6gretmenlere de mesleki gelisim (hizmet ici egitim)
firsatlari sunulmahdir. Tirkiye'de o6gretmenlerin hizmet
ici egitimi ile ilgili yapilan calismalarda 6gretmenlerin
deneyimledigi mesleki gelisim programlarinin genel olarak
kisa sireli veya tek seferde yapildigr ve sinif ici egitim
pratiklerinden ve 6gretmenlerin giindelik yasantilarindan,
ogretim ile ilgili ihtiyaclardan uzak oldugu belirlenmistir
(Elcicek ve Yasar, 2016; Salihoglu ve Yayla, 2023). Farkli
Ulkelerdeki 6gretmenlere yonelik hizmetici programlar
dikkate alindiginda etkili mesleki gelisim programlari
ogretmenlerin sinif ici pratikleri ve bilgilerinin yansira

ogrenci basarisinda da istenen degisimlere yol acan
programlardir. Her mesleki gelisim programinin etkililigini
olcmek kolay degildir, 6zellikle de sinirh sayida katilima
o6gretmen ve onlarin dgrencileriyle yiritilen programlar
s6z konusu oldugunda. Ulkemizde bu kapsamda yapilan
calismalar sinirl olsa da, uluslararasi arastirmalara baktigimizda
etkili hizmet ici egitim programlarinin bazi ortak 6zelliklerinin
oldugu gozlenmistir. Yapilan pek c¢ok calismada tutarh
bicimde ogretmenlerin sinif ici pratiklerini iyilestirmeyi
destekleyen ve 6grenci basarisini farkli 6l¢iim bicimleriyle
gliclendiren calismalarin ortak 6zellikleri asagidaki gibidir
(Darling-Hammond vd., 2017; Desimone, 2009).

icerik odakl tasarim

Aktif 68renme

isbirligi

Model Kullanimi

Uzman destegi

Geribildirim ve yansitma siirecleri

Uzun soluklu program

Sekil 1. Ogretmenler icin Tasarlanan Etkili Mesleki Gelisim



Etkili Hizmetici Egitim Programlarinin Ortak Ozellikleri

1. icerik Odakli Tasarim. icerik veya konu odakli mesleki
gelisim, 6gretmenlerin matematik, fen bilimleri veya
okuma gibi belirli alanlarda kendilerini gelistirmelerine
yardimcr olmak igin tasarlanmis egitimdir. Bu tir egitim
genellikle 6gretmenin kendi 6grencileriyle sinifta yapilir,
yani 6gretmenin glinlikisinden ayri olarak verilen genel bir
kurs olmaktan ziyade, sinif ortaminda gerceklesir. Bu egitim
ogretmenlere sunlari yapma firsati verir:

- Ogrencilerinin performansini incelemek

« Yeni ders materyallerini 6grencileriyle denemek

+ Konu alaninda 6gretim yontemlerine veya 6grenci 6greni
mine odaklanmak

2. Aktif Ogrenme. Ogretmenlerin mesleki gelisim porgramlarinda
yalnizca ne 6grendigi degil, nasil 6grendigi de dnemlidir.
Ogretmenler kendi sinifici deneyimlerinden yola cikarak
katildiklar hizmet ici egitim programlarina yon verebilirler.
Ogretmenlerin deneyimlerini yansitma ve sorgulama siireclerine
dahil olmalari 6nemlidir. Ogretmenlerin aktif paydas olarak
katildiklari programlar daha etkili bulunmaktadir.

3. isbirligi. Okullarda dgrencilerin isbirligi ile dgrenmesi
yayginlasirken, 6gretmenlerin de birbirinden 6grenmesine
firsat sunan mesleki gelisim programlar etkili bulunmaktadir.
Sadece ayni okuldaki 6gretmenlerin degil, farkh okullardan
ogretmenlerin birbiri ile veya okullarin baska kurumlarla,
ornegin, Universiteler ve 6gretmen egitimcileri ile isbirligi
yaptiklar programlar daha etkili programlar olabilir.

4. Etkili Uygulama Modellerinin Kullanimi. Ogretime dair
etkili uygulamalarin paylasildigi mesleki gelisim programlari
ogretmen 6grenimini tesvik etmede ve 6grenci basarisini
desteklemede basarili olmustur. Miifredat ve 6gretim modelleri
ile 6gretim uygulamalarinin modellenmesi, 6gretmenlerin
kendi 6grenmeleri ve gelisimleri icin vizyon sahibi olmalarina
yardimci olur. Uygulamaya dair farkli modeller asagidaki gibi
olabilir:

- Ogretimin video veya yazili 6rnekleri,

« Uygulamali ders gosterimleri,

- Unite veya ders planlari,

+ Meslektas gozlemleri ve

- Ornek degerlendirmeler ve 6grenci calisma érnekleri iceren
mufredat materyalleri.

5. Uzman Destegi. Ogretmenin kendi sinifinda birebir bir
egitim kocu ile calismasidir. Ogretmenlere uzman destegi
saglamak icin yaygin kullanilan bir yapi, 6gretmenin kendi
sinifinda bire bir kog¢ ile calismasidir. Bazen uzmanlar
atolyelerde kolaylastirici olurlar, bazen de teknoloji, yapay
zekanin egitimde kullanilmasi gibi konularda mentorluk
yaparlar. incelenen calismalarda koclar ve diger uzmanlar,
ozel egitimli usta 6gretmenlerden, egitim liderlerine ve
arastirmacilar ile Gniversite 6gretim Uyelerine kadar cesitlilik
gostermistir. Yapilan calismalar, kocluk veya diger uzman
desteklerinin, o6gretmenlerin yeni mifredat, araglar ve
yaklasimlari etkili bir sekilde uygulamalarini destekleyebile-
cegini de 6ne stirmektedir. Bu, kocluk alan 6gretmenlerin,
geleneksel mesleki gelisim programlarina katilanlara
kiyasla istenen 6gretim uygulamalarini daha fazla hayata

gecirdigini ve bu uygulamalari daha uygun sekilde
kullandigini gosteren arastirmalarla tutarlidir. Genel olarak,
literatlir, uzman destekgilerin etkili mesleki gelisim
yaratmada kritik bir rol oynayabilecegini gostermektedir.

6. Geribildirim ve Yansitma Siiregleri. Ogretmenlerin
ders planlarina, ders video ve gdzlemlerine, 6grencilerinin
gelisimlerine verilen geribildirimler ve sonrasinda
ogretmenlere sirecler ile ilgili derinleme diisinme ve
yorum yapma, yansitma firsatlari verilmesi zengin bir
dgrenme ortami olusturur. Ogrenci basarisini olumlu
yonde etkileyen hizmet ici egitim programlarinin icerigine
bakildiginda genel olarak programa katilan 6gretmenlerin
stireg icerisinde geribildirim aldigi, geribildirimlere yonelik
yansitma slireclerinden gecildigi, sonrasinda ise
ogretmenlerin sinif ici pratiklerinde degisim gozlendigi
saptanmistir. Geribildirim bazen 6gretmenler tarafindan
birbirlerine verilirken, ¢odunlukla da &6gretmenlere
saglanan mentorluk veya kogluk kapsaminda verilir.

7.Uzun Soluklu Tasarlanan Programlar. Etkisi kanitlan-
mis mesleki gelisim programlari bir defalik seminer veya
calistay gibi egitimler degil, 6gretmenlerin dizenli
araliklarla bir araya geldigi calismalardir. Bir programin
etkili olmasi icin kag saat olarak tasarlanmasi gerektigi
konusunda belirli bir kural olmamakla beraber, etkili bir
program bazen haftalar, aylar veya yillara yayilabilir.
Yoon vd. (2007) tarafindan yapilan bir calismada 6grenci
basarisi lizerinde etkili bulunan hizmet ici egitim
programlarinin 49 saat ve Uizeri katilim gerektiren programlar
oldugu saptanmistir.

Kisaca Ozetlenen bu o&zellikler 6zellikle uluslararasi
baglamda 6grenci ve 6gretmen basarisinda etkili mesleki
gelisim programlarinin ortak 6zellikleridir. Bu 6zellikler
g6z onlne alindiginda, mesleki 6grenmenin tasarimi,
degerlendirilmesi ve finansmani icin rehber olacak
standartlarin benimsenmesi gerektigi aciktir. Ogret-
menlerin en cok ihtiya¢ duyduklari ve talep ettikleri
alanlara gére mesleki gelisim programlar diizenlemek
icin ihtiyac degerlendirmesi yapiimahdir. Ogretmenler
arasinda isbirligi ve 6grenme firstalarinin artmasi icin
ogretmenlerin ders programlari dikkatle diizenlenmeli
ve mesleki gelisim firsatlarina alan taninmalidir. Ogret-
menler ihtiya¢ duyduklari alanlarda bir uzman destegi
ile isbirligi, geribildirim ve yansitma sirecleri sayesinde
hem o6gretim pratiklerini degistirip donustirebilirler
hem de o6grencilerinin basarisini daha etkili bicimde
destekleyebilirler.
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Serda BUYUKKOYUNCU
Egitim Yoneticisi

CUMHURIYET VE CUMHURIYET SONRAS|
EGITIM-OGRETIMIN GELISIMI ve ONEM]

Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte Turkiye'deki toplumsal,
siyasal ve ekonomik alanlarda buyiik bir dontsim sireci
baslamistir. Bu donlisimuin en 6nemli ayaklarindan biri de
egitim-6gretim alanindaki reformlardir. Cumhuriyet 6ncesi
Osmanli  Devletinde egitim, c¢ogunlukla geleneksel
yontemlerle ve sinirli bir kitleye ulasan yapida iken, Cumhu-
riyet'in ilani ile birlikte bu alanda modern, laik ve herkese
esit egitim imkanlari sunmayr amaclayan kokli degisiklikler
yapilmistir.

CUMHURIYET ONCESI EGITIiM SISTEMI

Osmanli Devleti'nin son donemlerinde egitim, medreseler
ve mahalle mektepleri gibi kurumlar araciligiyla yuritilmek-
teydi. Egitimde dini unsurlar agir basmakta, bu da bilimsel
ve modern bilgilerin aktarilmasini sinirlamaktaydi. Osmanlida
egitim sistemi, toplumun genis kesimlerini kapsamak
yerine daha c¢ok dini egitimin yaygin oldugu, erkeklerin
daha fazla egitim firsatina sahip oldugu bir yapidayd.
Egitimde firsat esitsizligi derin bir sorun teskil etmekteydi.
Kadinlarin egitim hakki yok denecek kadar sinirhydi ve
kirsal kesimlerde egitim imkanlarina ulasmak oldukca
zordu.

CUMHURIYET'IN iLK YILLARI VE EGITiM REFORMLARI
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Mustafa Kemal Atatrk,
egitimi modern Turkiye'nin insasinda en &nemli unsur
olarak gérmistir. Bu dogrultuda 1923 yilindan itibaren bir
dizi kokli egitim reformu hayata gecirilmistir. Bu
reformlarin temel amaci, egitimi laik, modern ve bilimsel bir
zemine oturtmak, ayni zamanda toplumun her kesimine
egitim firsatlar sunmakti.

TEVHID-i TEDRISAT KANUNU (1924): Cumhuriyet'in ilanini
takip eden ilk yillarda atilan en énemli adimlardan biri, 3
Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat
Kanunu'dur. Bu kanun ile egitim birligi saglanarak, medrese
ve dini okullarin kapatilmasi, tim egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhdi catisi altinda toplanmasi saglanmistir.
Boylelikle egitim, tek bir merkezden yoénetilen, laik ve
bilimsel bir yapiya kavusturulmustur.

HARF DEVRIMI (1928): 1928 yilinda gerceklestirilen Harf
Devrimi ile Arap alfabesinden Latin alfabesine gecilmis, bu
devrim toplumun genis kesimlerinin okuryazarligini
artirmayl hedeflemistir. Yeni alfabenin 6grenilmesiyle
birlikte halkin biylk c¢ogunluguna egitim verilmis,
okuma-yazma seferberligi baslatilmistir. Bu degisim, hem
kiltdrel hem de toplumsal donlsimin en 6nemli
adimlarindan biri olmustur.

KOY ENSTITULERI (1940): Tirkiye'de egitim-6gretimin
yayginlastirilmasi amaciyla 1940 yilinda acilan Koy
Enstitlleri, kirsal kesimlerdeki gencleri egitmek, onlari
ogretmen olarak yetistirmek ve bu gencler aracihgiyla
kdylerde modern tarim teknikleri ve temel bilimleri
ogretmek amaciyla kurulmustur. Koy Enstitlleri, hem
ogretmen ihtiyacini karsilamis hem de kirsal kesimde
modernlesme siirecine dnemli bir katki saglamistir.

CUMHURIYET SONRASI DONEMDE EGITIM-OGRETIMIN
GELISIMi

Cumhuriyet'in ilanindan sonra gergeklestirilen reformlar,
Turkiye'de egitim-6gretim alaninda hizli bir dénisim
sireci baslatmistir. Ancak bu stireg, Cumhuriyet sonrasi
yillarda da devam etmis, egitim sisteminin gelistirilmesi ve
modernlestirilmesi icin cesitli adimlar atilmistir.

LAIKLIK VE BILIMSELLIK: Cumhuriyet'in egitim anlayisinin
en temel ilkelerinden biri laikliktir. Laik egitim, dini
inanglarin egitim sirecinden ayrildigi, tim 6grencilere esit
ve tarafsiz bir egitim verilmesini saglamistir. Bilimsel
egitimin tesvik edilmesi ise Turkiye'nin cagdas uygarlik
seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda buyik 6nem
tasimistir. Fen bilimleri, matematik ve sosyal bilimler gibi
alanlarda yapilan yeniliklerle, 6grencilerin analitik dustin-
me ve problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi hedeflen-
mistir.

KIZLARIN EGITiMi: Cumhuriyet'in ilani ile birlikte kadinlarin
egitim hakki da blyuk bir gelisim gdstermistir. Kadinlar,
Cumbhuriyet dncesinde egitim olanaklarindan ¢ok sinirli bir
sekilde yararlanabilirken, Cumhuriyet ile birlikte kiz
cocuklarina da egitimde firsat esitligi taninmustir. Kizlarin
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okullasma oraninin artiriimasi icin cesitli tesvikler saglanmis,
kiz 6grencilerin okullara devami tesvik edilmistir. Bu
sayede, kadinlar is giicline katilimda daha aktif hale gelmis,
toplumun egitimli bireyler olarak yetismesi saglanmistir.

YAYGIN EGITIM VE OKULLASMA ORANI: Cumhuriyet
sonrasinda egitimin yayginlastirilmasi amaciyla okullasma
orani hizla artirilmistir. 1960’ yillarda baslayan kalkinma
planlari ile egitimde kokli iyilestirmeler yapilmis, okullarin
sayisi artirilmis ve kirsal bolgelerdeki egitim imkanlan
genisletilmistir. Ozellikle 1980 sonrasinda Tiirkiye'deki hizl
nifus artisi, editim alaninda yeni ihtiyaglar dogurmus, bu
ihtiyaclari karsilayacak yeni egitim politikalar gelistirilmistir.

UNIVERSITELERIN GELISIMi: Cumhuriyet dénemi ile birlikte
Universite egitimi de biylk bir donlsim gecirmistir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda kurulan Universiteler, modern
bilimin Tirkiye'ye kazandinlmasinda o6nemli bir rol
oynamistir. Ozellikle 1980'li yillardan sonra Gniversitelerin
sayisindaki artis, yuksekogretimdeki 6grenci sayisinin da
onemli Olclide yiikselmesine neden olmustur. Bugln
Tirkiye, bircok alanda yetismis insan gticti ihtiyacini karsila-
yabilecek diizeyde liniversitelere sahiptir.

EGITIMDE TEKNOLOJi: 21. Yizyihn basindan itibaren
egitimde dijitallesme 6nemli bir glindem maddesi haline
gelmistir. Cumhuriyet'in ilk yillarindaki okuma yazma
seferberliginin yerini, dijital okuryazarlik seferberligi almistir.
Egitimde teknolojinin daha fazla yer bulmasi, uzaktan
egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve dijital platformlar
Uizerinden egitim-6gretimin yayginlastirilmasi, Turkiye'nin
kiresel egitim sistemine entegrasyonunu hizlandirmistir.

EGITIMIN TOPLUM iCiN ONEMi:

Egitim, bireylerin topluma katki sunabilen, tretken ve
bilincli bireyler olarak yetismesinde en 6nemli faktordr.
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunda da egitimin, modern,
demokratik ve cagdas bir toplum yaratma amaci tasidigi
acikca goriilmektedir. Egitim yoluyla bireyler sadece akademik
bilgiyle degil, ayni zamanda toplumsal sorumluluk bilinci-
yle de donatilmaktadir.

TOPLUMSAL KALKINMA: Egitim, toplumsal kalkinmanin
en 6nemli aracidir. Egitimli bireyler, bilimsel ve teknolojik
gelismelere daha hizli uyum saglayarak, ekonomik kalkinmayi
destekler. Ayni zamanda, toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki sunar, demokratik degerlerin ve insan haklarinin
yerlesmesine yardimci olur.

FIRSAT ESITLIGI: Cumhuriyetin en temel hedeflerinden
biri, egitimde firsat esitligini saglamaktir. Bu sayede,
toplumun her kesiminden bireyler, sosyal statlileri ne
olursa olsun, egitim alma hakkina sahip olmustur. Bu firsat
esitligi, bireylerin yeteneklerini kesfetmelerini ve topluma
katki sunmalarini miimkdn kilar.

BiLIMSEL GELISME: Egitim, bilimsel diisiincenin yayginlas-
masinda ve bilimsel gelismelerin toplum tarafindan
benimsenmesinde kilit rol oynar. Cumhuriyet ile birlikte
egitimde bilimsellik esas alinmis, bu sayede Tirkiye, bircok
alanda modern bilim ve teknolojiyi benimseyen bir Ulke
haline gelmistir.

Egitim, toplumun gelisimi ve ilerlemesi icin kritik bir 6neme
sahiptir. Bir toplumun egitim seviyesi, o toplumun ekonomik,
sosyal ve kilturel yapisinin gliclii olmasini saglar. Egitimin
toplum icin 6nemini bes ana baslkta toplayacak olursak
soyle siralayabiliriz:

1. Ekonomik Kalkinma: Egitimli bireyler, daha iyi is olanaklarina
sahip olur ve bu da toplumun genel refah seviyesini artirir.
Egitim, yenilikci diislinceyi tesvik ederek teknoloji ve sanayi
alanlarinda ilerlemeye katki saglar.

2. Toplumsal Esitlik: Egitim, bireyler arasindaki firsat esitsizligini
azaltir. Herkesin esit egitim hakkina sahip olmasi, sosyal
adaletin saglanmasina yardimci olur.

3. Kultiirel ve Ahlaki Gelisim: Egitim, bireylerin etik degerlerini
gliclendirir ve kilturel farkindahdi artirir. Bu sayede toplum,
daha bariscil ve uyumlu bir yapiya kavusur.

4. Demokratik Katilim: Egitim, insanlarin bilingli ve sorumluluk
sahibi vatandaglar olmalarini saglar. Egitimli bireyler,
toplumsal karar alma silreclerine daha aktif katilirlar ve
demokrasiyi desteklerler.

6. Saglik ve Yasam Kalitesi: Egitim, saglikli yasam tarzlarinin
benimsenmesini tesvik eder. Egitimli bireyler, saglik
hizmetlerine daha iyi erisim saglar ve saglikh kararlar alma
konusunda daha donanimli olurlar.

Sonuc olarak, Cumhuriyet'in ilani ile
birlikte egitim-6gretim alaninda atilan
adimlar, Turkiye'nin

modernlesme surecinde buydk bir
dneme sahip olmustur. Egitimde laiklik,
bilimsellik ve firsat esitligi

gibi ilkelerle, Cumhuriyet'in egitim
reformlan Tarkiye'yi cagdas uygarlik
seviyesine cikarmayi hedeflemistir.
Cumhuriyet dénemi boyunca atilan bu
adimlar, sadece bireylerin degil, ayni
zamanda toplumun da

kalkinmasina hizmet etmis,
Turkiye'nin bugtin geldigi noktada
eg@itimin rolU yadsinamaz bir hale
gelmistir.
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EGITIM YONETIMI UZMANI
GOZUNDEN LOSEV ve LOSEV

INCILER| PROJESI

Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turkive'de Milli Egitime bagl 6zel ve resmi kurumlarda ayni zamanda

Universitelerde ginimizde birgok sosyal sorumluluk projesi égrencilerin

topluma karsi duyarli bireyler olarak yetismesi amaci ile gerceklestirilirken
bunun yani sira artik ise alimlarda da bireylerin daha énce herhangi bir
sivil toplum kurulusuna Uyelikleri ya da benzer sosyal sorumluluk projelerinde
ne kadar akfif olduklan da énemsenmektedir (Gingor,2017).
Bireysel sosyal sorumluluk aile ile baslayan egitim kurumlar ile devam

eden bir sireci kapsar. (TokerveTat, 201 3).

Ogrencilerin egitim kurumlarinda edindikleri sosyal sorumluluk
bilincinin is yasamlarinda da ¢ahstiklari kurumlarin kurumsal
sosyal sorumluluk hedeflerine katkida bulunmalarini
saglayacaktir.

Adamek (2013) egitim kurumlarindaki kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini degerlendirmek amaci ile yaptig
calismada, 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerinde
calismalarinin yasamlarindaki basariya katki saglayacagini
ifade etmistir.

Egitim yolu ile birlikte sosyal sorumluluk etkinliklerinde
gorev almak bireylere yasam boyu sirecek farkindalik
olusturmasi acisindan gerekli beceriyi kazanmasini saglayacaktir
(Tag, 2017). Cahsmalar bizlere gosteriyor ki egitim yonetimi
uzmanlarinin sosyal sorumluluk anlamindaki farkindahk
dizeyleri egitim kurumunda da genelden 6zele yayilan bir
etki yaratmaktadir. Bu baglamda egitim ydneticisinin sosyal
sorumluluk bilincinin gelismesi 6gretmenin, velinin ve nihai
amag olarak 6grencilerin bu biling ile hareket etmelerine

olanak sagliyor. Bu anlamda calismalar yiiriiten LOSEVin
MEB bagh okullarda yirittiigi LOSEV incileri Projesi'ni
tanimak oldukca 6nem teskil etmektedir.

TUM DUNYAYA ORNEK BIR SiViL TOPLUM KURULUSU;
“LOSEV”

“Hicbir Cocuk Parasizliktan Olmemeli” Pediatrik Hematolog&
Onkolog Dr. Ustiin Ezer, doktor arkadaslari ve birkac
16semili cocugun ailesi ile inancla ¢iktigr yolda, bir masa ve
bir sandalye ile kiglicik bir ofisten baslayan bir basari
dykusudir LOSEV...

Bundan 26 sene once Tirk filmlerinin amansiz hastaligi
|6semiye yakalanan ¢ocuklarin hemen hepsi kaybediliyordu.
Aslinda onlar 16semiden degil haftalarca degistirilmeyen
carsaflar, ic camasirlari ile banyo yapamayan cocuklar,
bakimsiz filtresiz eski klimalardan sagilan mantarlar ve
virusler, mikroplar, yenilemeyen yemekler, achk, parasizhk
yuziinden o6liyordu. En énemlisi de annesiz yatan umutsuz



yavrular sendromundan kaybediliyordu bu ¢ocuklar. Bu bir
kader olmamali diyerek 8 Kasim 1998da Pediatrik Hematolog
Onkolog Dr. Ustiin EZER birkac doktor arkadasi ile hastanede
yatan cocuklarin anne babalan tarafindan LOSEV kuruldu.
30 ¢ocuga yardim ederek baslayan bu micadele bugin
sayilari 90 bini askin 16semi ve cocukluk cagi kanseri ile
yetiskin kanser hastalari ve onlarin imkanlari kisith aileleri
ile tim diinyaya 6rnek bir kanser miicadelesi siirdiirmektedir.

LOSEV kurucu yénetim kurulu baskani Dr. EZER in miicadelesi 5
yasinda “6lime care bulacagim, doktor olacagim” seklinde
baslamisti. Meslek hayati boyunca karsi karsiya kaldigi
cocukluk ¢agi kanserlerinin en yaygini olan 16semiye karsi
miicadele icin 1998 yilinda LOSEV'in temellerini atmis
idealist bir doktordu o. Meslegi boyunca ¢ocuklar, hastane-
lerin yetersiz kapasitesi, tedavi basarilarinin Yiizde 20’lerde
seyretmesi ve ailelerin imkansizliklar ylziinden kaybedili-
yordu. LOSEV kurulduktan sonra daha 2 yasinda genc bir
vakifken 2000 yilinda bu kayiplarin dniine gegmek icin
Tiirkiye'nin ilk ve tek Lésemili Cocuklar Hastanesi LOSANTE
kuruldu.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
tarafindan Ozel Danismanlik Statiisii ‘ne sahip, diinyanin
alanindaki en buyuk sivil toplum kurulusu ilan edildi.

2008 yilinda 16semili cocuklarin Ucretsiz kolej egitimi
alabilecekleri LOSEV Lésemili Cocuklar Okulu 2010 yilinda
tedavileri icin Ankara disindan gelen ailelerin faydalanmasi
icin LOSEV Lésemili Cocuklar Kéyi'nii hayata gecirildi.

2015 yilinda dlkemizin en donanimli Lésemili Cocuklar
Kenti ve cok dalli hastanesi LOSANTE Cocuk ve Yetiskin
Hastanesi'ni tlkemize kazandirldi.

2017 yilinda diinya genelinde ¢ocuk haklar konusunda
saygin kuruluslardan biri olan World of Children Diinya
lizerinde cocuklar icin, saglk, egitim, koruma, genclik ve
yardimseverlik alanlarinda kahramanca faaliyet gosteren
kisilere verilen kamuoyunda “Cocuk Haklari Nobeli” olarak
da anilan 6dilii LOSEV Yénetim Kurulu Baskani Dr. Ustiin
EZER'e takdim edildi. Cocuk ve saglik alaninda Dr. Ezer
Turkiye'den ilk 6dil alan isim olmustu artik.

LOSEV INCILERI PROJESI NEDIR?

LOSEV INCILERI; 21.11.2018 yilinda LOSEV ile Milli Egitim
Bakanhgi arasinda imzalanan egitimde is birligi protokoli
ile okullarda okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise yas
grubundaki cocuklarda sivil toplum ve sosyal sorumluluk
bilincini gelistirerek gelecegin duyarli bireylerinin yetismesini
saglamak amaciyla ydritilen uzun dénemli projelerimizden
biridir.

Bu proje ile; LOSEV calismalarini tanitmak, Lésemi ve kansere
karsi toplumsal duyarliligi artirmak, Sivil Toplum Bilincini
Olusturmak ve Gelistirmek, Ogrencilerde empatiyi gelistirerek
akran zorbaliginin 6niine gegmek amaglanmaktadir.

Proje Kapsaminda; Ogrenci, Ogretmen Ve Velilere Yonelik
Seminerler, Egitimcinin Egitimi Programlari, Okul Etkinlikleri;
Ogrenci  Kuliip/Topluluk ~ Calismalari, LOSEV ~ Egitim
Kurumlar isbirlikleri, 2-8 Kasim Lésemili Cocuklar Haftasi
Farkindalik Calismalari, Uluslararasi Losemili  Cocuklar
Haftasi Canim Kardesim Okulumda Projesi, Losemili
Cocuklar Koyl Gezileri, Yurdumun K&y Okullarina lyilik
Diistii, Bagislar, LOSEV Etkinliklerine Katilim Faaliyetleri Her
Egitim-Ogretim Déneminde Okullarla Yapilan is Birlikleri ile
Strdurilmektedir.
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GELISIMSEL FARKLILIKLAR ve OGRENME

BOZUKLUKLARI

Gelisimsel farkliliklar, bireylerin bilissel, motor, sosyal veya
dil gelisiminde yasadiklari sapmalar sonucu ortaya ¢ikar. Bu
farkliliklar genellikle bireylerin yasitlarina gore bir bicimde
geride kalmalarina veya farkli yollarla gelisim gdstermelerine
neden olur. Gelisimsel farkhhklar arasinda otizm spektrum
bozuklugu, dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu
(DEHB), zihinsel yetersizlikler ve 6grenme bozukluklan yer
alir. Bu tur farkhhklar, bireylerin sosyal iliskilerini, akademik
basarilarini ve glnlik yasam becerilerini etkileyebilir.
Dolayisiyla erken teshis ve dogru mudahale yontemleri
blyitk 6nem tasir.

Ozgiil 6grenme bozuklugu (OOB) ise, gelisimsel farkhliklar
kategorisinde degerlendirilen bir durumdur. Disleksi,
diskalkuli ve disgrafi gibi bozukluklari kapsayan bu farklilik,
bireylerin belirli akademik becerileri kazanmakta zorluk
yasamasina neden olur. Her ne kadar bu bozukluklar zeka
seviyesinden bagimsiz olsa da, bireylerin egitim hayatinda
basarilarini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, 6grenme
bozukluklarina  yonelik  bireysellestirilmis  mudahale
yontemleri ve egitim teknolojilerinin entegrasyonu, O0OB
tanili bireylerin yasam kalitesini artirmada 6nemli bir rol
oynar.

Ogrenme Bozuklugu Tiirleri

Ogrenme bozukluklari, farkli alanlarda yasanan zorluklar
nedeniyle cesitli kategorilere ayrilir. Bu kategoriler, bireylerin
hangi alanlarda zorlandiklarina gore farklilasir.

« Disleksi (Okuma Bozuklugu): Disleksi, bireylerin okuma,
yazma ve heceleme gibi dil becerilerinde yasadiklar
zorluklari ifade eder. Disleksi tanisi almis bireyler, okuma
sirasinda harfleri karistirabilir, tersten okuyabilir ya da
harflerin yerlerini degistirebilir. Bu durum, 6zellikle erken
egitim doneminde fark edilir ve genellikle bireyin akademik
hayatinda kalici zorluklara yol acabilir. Disleksi, bireyin kisa
streli bellek performansini etkileyebilir ve dilsel bilgileri
islemekte zorluk yasamalarina neden olabilir.

« Diskalkuli (Matematik Bozuklugu): Diskalkuli, bireylerin
matematiksel islemleri anlamakta ve uygulamakta zorlan-
malari ile tanimlanir. Sayilari tanima, toplama ve ¢ikarma

islemlerinde hata yapma, matematiksel kavramlari
anlamlandirmada gliclik gibi belirtiler gosterir. Bu
bozukluk, bireyin aritmetik becerileri Gzerinde dnemli bir
etki yaratir ve glinliik hayatinda da matematiksel beceriler
gerektiren islemleri zorlastirir.

« Disgrafi (Yazili Anlatim Bozuklugu): Disgrafi, yazi yazma
strecinde yasanan zorluklari igerir. Bireyler, el yazisinin
okunaksiz olmasi, harflerin ters yazilmasi, kelime dagar-
agmin sinirli olmasi gibi belirtiler gosterir. Yazil ifadelerde
zorluk yasanmasi, egitim hayatinda biyuk bir engel teskil
eder. Disgrafisi olan bireyler, yazili sinavlarda ya da not
tutmada ciddi sorunlar yasayabilir.

Bu bozukluklarin her biri, bireylerin akademik perfor-
mansini etkileyebilecek karmasik norolojik surecler igerir.
Bu nedenle, erken teshis ve uygun mudahale yontemleri
ile bireylerin egitim hayatina etkin bir sekilde katilimi
saglanabilir.

Miidahale Yontemleri:

Ogrenme bozukluklari, bireylerin egitim siireclerinde daha
fazla destek almalarini gerektirir. Bu destegin bir kismi,
ozel egitim 6gretmenleri ve uzmanlar tarafindan saglanir.
Ancak miidahale ydntemlerinin teknolojik araglar ve
bireysellestirilmis egitim programlariyla desteklenmesi,
o6grenme sureglerini daha etkin hale getirir.

« Ozel Egitim: Ogrenme bozuklugu tanisi almis bireyler
icin 6zel egitim programlari, egitim slirecinde 6nemli bir
yer tutar. Bu programlar, bireyin 6zel ihtiyaclarini karsila-
mak amaciyla yapilandirimistir. Ozel egitimde bireyin
glclu yonleri gelistirilirken, zayif alanlar Uzerinde de
detayh calismalar yapilr.

« Psikolojik Destek: Ogrenme bozuklugu, cocuklarda
zamanla disuk 6zgliven ve stres gibi psikolojik sorunlara
yol acabilir. Bu nedenle psikolojik destek, mudahale
yontemlerinin ayrilmaz bir parcasidir. BDT (Bilissel
Davranisci Terapi) gibi yaklasimlar, bireylerin zorlayici
distncelerle basa ¢ikmalarina yardimcr olabilir. Ayrica,
ogretmenler ve ebeveynler arasinda saglikli bir is birligi
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saglanarak cocugun okul ve ev ortaminda desteklenmesi
hedeflenir.

Bireysellestirilmis Egitim Programlari:

Bireysellestirilmis egitim programlari, 6grenme bozuklugu
olan bireyler icin egitim slirecinde énemli bir yer tutar. Bu
programlar, bireyin 6grenme hizina, gticlii ve zayif yonleri-
ne gore sekillendirilir. Ag destekli bireysellestirilebilir
midahale programlari sayesinde 6grenciler, kendi hizlarin-
da 6grenebilir ve ihtiyaclarina uygun egitim materyallerine
erisebilirler. Ornegin, disleksi yasayan bir égrenci icin, sesli
okuma uygulamalari ve dijital kitaplar egitim surecini
desteklerken, disgrafi yasayan bir 6grenci icin dijital yazi
yazma uygulamalari biyik bir fayda saglar.

« Ornek Programlar: Bir 6grenci, kisa siireli hafiza sorunlari
yasiyorsa, hafiza glclendirme oyunlan veya interaktif
calisma tablolari kullanilabilir. Diskalkuli yasayan bir 6gren-
ciicin ise, gorsellestirilmis matematik uygulamalari ve basit
sayisal oyunlar, matematik becerilerini gelistirmek icin
birebir ¢cdzlimler sunar.

Bireysellestirilmis programlar, sadece 6grencinin egitimde
basarili olmasini degil, ayni zamanda motivasyonunu
artirmayl ve 6grenme siirecine katilimini saglamayi da
amaglar. Bu tlr programlar sayesinde bireyler, kendi giicli
yanlarini fark eder ve zayif yonlerini gelistirme firsati
bulurlar.

Teknolojinin Rolii:

Egitim teknolojilerinin 6grenme bozukluklari tzerindeki
etkisi yadsinamaz. Dijital egitim araclar ve yazilimlar,
bireylerin 6grenme siireclerine katki saglar. Teknolojik

uygulamalar, 6grenme bozuklugu olan bireyler icin daha
esnek ve erisilebilir 6grenme imkanlari sunar. Ornegin,
disleksi yasayan bireyler icin sesli kitaplar ve yazil materya-
llerin sesli versiyonlar, okuma becerilerini destekler.
Diskalkuli yasayan 6grenciler ise matematiksel problemleri
gorsel ve etkilesimli araglarla 6grenebilir.

« Sesli Okuma ve Yazilim Destekleri: Disleksi tanisi almis
ogrenciler icin sesli okuma uygulamalari, okuma sirecini
kolaylastinr. Ogrencinin dinleyerek 6grenmesi, okudugu
metinleri anlamasini artirir. Benzer sekilde, disgrafi yasayan
ogrenciler icin dijital yazihm destekleri, yazma becerilerinin
gelisimine katkida bulunur.

Bu dijital araglar, 6grencilerin 6grenme siireglerini daha
keyifli hale getirir ve akademik basarilarini artinr. Ayni
zamanda, bireysellestirilmis 6grenme ortamlari yaratarak
her 6grencinin kendi 6grenme ihtiyaclarina uygun bir
strecten gegmesini saglar.

Gelisimsel farkhlklar ve 6grenme bozukluklari, bireylerin
akademik ve sosyal hayatini dogrudan etkileyebilen 6nemli
konulardir. Ancak, bireysellestirilmis egitim programlari ve
teknolojinin sundugu ¢éziimler sayesinde bu bozukluklarin
etkileri azaltilabilir. Ogrenme bozuklugu yasayan bireylerin
egitim sureclerine daha aktif bir sekilde katilmalarini
saglayacak bu yontemler, onlarin akademik basarilarini
artinrken guinliik hayatlarini da iyilestirme potansiyeli tasir.
Egitim teknolojilerinin ve bireysellestirilmis mudahale
programlarinin  yayginlasmasiyla  birlikte, 6grenme
bozuklugu yasayan bireyler icin daha erisilebilir ve etkili
¢Ozlimler sunulmaya devam edecektir.




Firat Mimtaz ASYALI

Egitim Yoneticisi

ARTAN TOPLUMSAL SiDDETiN ONUNE
NITELIKLI EGITIMLE GECILIR

Son zamanlarda diinyada ve tilkemizde kadinlara, cocuklara,
hayvanlara yonelik giderek artan siddet olaylari hepimizin
yuregini burkuyor. Her giin haberlerde duydugumuz
vakalar, toplum olarak hepimize biylk bir sorumluluk
yuklayor. Elbette ki tim bu tzlci tablo icinde dahi umudu
diri tutmak zorundayiz.

Siddetin kokleri derinlerde olabilir ama onlar sékip
atmanin en etkili yolu, bireylerin zihinlerini ve kalplerini
dogru sekilde beslemektir. Beslemenin en iyi yolu da sevgi
temelli bir egitimden gecer. Istatistiklere gére, diinya
genelinde siddet olaylarinin %70'i toplumsal normlarla
pekisiyor. Bu normlar ne yazik ki siddeti normallestiren ya
da g6z ardi eden kultiirel yapilarin bir parcasi halinde.
Toplumun tiim bireylerine, 6zellikle de ¢ocuklara, “siddetin
kabul edilemez” oldugunu 6gretmekle ve bu kabuli her
yontyle toplumda yasatmakla ylikiimltyiz. Clinki ¢ocuklar
ogrendiklerini yasatir; sevgiyle buylyen bir cocuk, sevgiyi
yayar. Peki ama nasil yerine getirecegiz bu yukimlulugi?

Gelisen Bir Toplum ve Giizel Gelecek Miimkiin mii?

Kadina, cocuga hatta hayvana yonelik siddet, her yil diinya
genelinde milyonlarca canliyi etkileyen kiiresel bir kriz.
Yapilan arastirmalar, her t¢ kadindan birinin hayatinin bir
noktasinda fiziksel ya da psikolojik siddete maruz kaldigini
gO6steriyor. Bu oran, toplumlar ve kdltirler arasinda degisiklik
gOsterse de artan siddet vakalari diinyanin her kdsesinde
varhigini strddriyor. Ancak diinyada bu karanlik tabloyu
degistirilebilmis tlkeler de var.

Siddeti 6nlemenin yalnizca cezai yaptinmlarla sinirli
olmadigi ortada. Evet, yasalar ¢cok énemli. Ancak kadinin
toplumdaki yerini gliclendirmek, cinsiyet esitligi bilincini
asilamak, erkek ve kadin rollerini esitlemek ¢cok daha derin
bir degisimi gerektiriyor. Cocuklarimiza dogruyu, yanhsi,
adaleti, sevgiyi 6gretir ve bu degerleri toplumun insasinda
temel yaparsak gelecek nesillerde siddetin yerini empati ve
anlayisin almasi asla imkansiz degil. iste bu noktada egitim
devreye giriyor.

Coziim Elimizde: Egitim

Bizlerin siklikla yaptigi en biyiik hata 6gretim ile egitimi
karistinyor olmak. Egitim bilgi aktarma suireci degil; 6grencinin
yiregine dokunmakla baslayan, degerlerimizi sekillendiren,
toplumsal bilinci uyandiran buylk bir giic slphesiz.
Egitimle c¢ocuklarimizin  zihinlerine siddettin  kabul
edilemez oldugunu yerlestirirsek, gelecekte daha bariscil
bir diinya insa edebiliriz. Bunu gerceklestirmek sadece
okullardaki derslerle sinirli kalamaz; okulun her yerinde,
evde, sokakta, is dlinyasinda, kiltlir ve sanatta hatta
sporda bu bilinci yayginlastirmak hepimizin gdrevi.
Siddetsiz bir toplumun kapilarini aralayan anahtar tam da
burada, egitimde sakli.

Egitim Bir Toplumu Degistirir

Hem bir baba hem bir 6gretmen hem de SANKO Okullarinin
Genel Muddri olarak egitimin gelistirici glicine yiirekten
inantyorum. Biz okulumuzda ¢ocuklarimiza sadece ders
icindekileri 6gretmiyor; onlari daha iyi bir insan olmaya,
dinyay! guzellestirmeye ve Uretime tesvik ediyoruz.
Cunkd inaniyoruz ki egitim bir bireyi degil, bir toplumu
degistirir. Siddetsiz bir diinya imkansiz degil; bu hayali
gerceklestirmek icin atilmasi gereken ilk adim, cocuklarimiza
dogru degerleri asilamak.

Sevgi dolu bir egitim ortami yaratmanin, ¢ocuklarimizin
gelecegine dogrudan etki ettigine inaniyorum ben. iste bu
fikirle 6grencilerimize sadece bilgi degil, sevgi, saygi ve
anlayis da 6gretiyoruz. Clinkii okulumuzun vizyon damgasi
olan “Biitiin Insan” yetistirmek, sadece akademik basarilarla
degil, tim bu degerlerle ol¢iliyor ve gorunir oluyor. Bir
cocugun kalbine sevgi ektigimizde, o sevgi tim okula ve
topluma yayihyor.

Egitim ve Sug Oranlari Arasindaki iliski

Egitim, yalnizca bireysel gelisimi degil, toplumsal barisi da
pekistiren bir olgu. Arastirmalar, tlkelerin egitim duizeyi
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arttikca siddet vakalarinin azaldigini acikca gosteriyor.
Daha egitimli toplumlar hem bireylerin birbirleriyle olan
etkilesimlerinde hem de toplumsal sorunlarla basa ¢citkmada
daha bilingli ve bariscil yollar tercih ediyorlar.

Ayrica, PISA gibi uluslararasi sinavlar da egitim kalitesinin
ve nitelikli egitime erisilebilirligin, ekonomik kalkinma ve

toplumsal refah Uzerindeki etkisini acikca gosteriyor.
Ekonomik olarak daha gii¢lu tlkelerde, egitime daha fazla
yatirim yapilmasiyla sug¢ oranlarinin ve siddet vakalarinin
azaldigina dair somut kanitlar bulunuyor. PISA sonuglarina
gore egitimde yiiksek performans gosteren dlkeler, ayni
zamanda daha gi¢li sosyal dayanisma ve daha dusiik sug
oranlariyla da 6ne cikiyor.
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Ceza Infaz Kurumlarinda Bulunan Tutuklu ve Hiikiimliilerin Ogrenim Durumlarina Gére Dadilimlar, (Ceza ve Tevkifevleri Genel Miid(irliigii, 2022).

Kaynak: Derleme Makale; Sergender Sezer1, Orhan Kahya2, Kasim Yildirnm3

Bu tablo, egitim seviyelerinin suclarla iliskisini acikca ifade
ediyor. Gordigiimiz gibi egitim diizeyi arttikga, islenen sug
sayisi belirgin sekilde azalyor.

Diger yandan egitim seviyesi distiikce suca maruz kalma
ve magdur olma sayilar da artiyor. Clinku arastirmalardan
actkca goriintyor ki egitim ile kendini suctan korumak
arasinda da dogrusal bir iliski var.

Kisaca insani sermayesi gelismis, egitim diizeyi ylkselmis
bir toplumun daha huzurlu bir toplum olacagi, suc ve
suctan kaynakl diger sorunlarin da yavas yavas ortadan
kalkacagini séylemek yanlis olmaz.

Bir Cocugun Kalbine Dokunmak

Egitim yalnizca siniflarda verilen bir hizmet degil; o, ayni
zamanda bir kalp insa stireci bana gore. Her ¢ocuga ve
gence empati kurmayi, baskalarina saygi duymayi, anlama-
yI ve hosgoriyl ogretmek ve ogrettiklerimizi davranisa
dontstirmek basl basina bir birey yolculugu regetesi.
Clnku siddetin karsisindaki en biiyik glic sevgi ve anlayis.
Bu glcl biyitmek, her birimiz icin bir sorumluluk.
Cocuklarimiza siddetsiz bir diinyanin mimkiin oldugunu
onlarin kalplerine dokunarak gosterebiliriz.

&

Sevgiyle egitilen bir kalp, hicbir zaman siddete yer agmaz,
acamaz. Bu climle, bir saptama oldugu kadar bugtinlere
ila¢ olabilecek umudu da ifade ediyor. Egitimle gliclenen
bireyler, sevgiyle biylyen toplumlar yaratir. SANKO
Okullart olarak biz, bu umudu her giin yasiyoruz. Her
cocugun, her bireyin, her toplumun sevgiyle biytdugu bir
diinya icin calisiyoruz.

Sonug Olarak: Coziim Nitelikli Egitimde

Siddet karsisinda umutsuzluga kapilmak Gztici ama ayni
zamanda ¢ok kolay olan bir tepki. Dinyanin ve llkemizin
gelecegiyle ilgili glin gelip Umitsizlige kapildigimda, ebedi
basogretmenimiz Mustafa Kemal Atatlrk’in “Egitimdir ki,
bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir toplum halinde
yasatir, veya bir milleti kdlelik ve yoksulluga terk eder” s6zii
yuregimi aydinlatir. Clinkl egitim, sevgi ve anlayisla insa
edilen bariscil bir diinyanin miimkin olduguna tiim aklimla
inantyorum.

Unutmayalim, bir ¢cocugun kalbine sevgi ektigimizde, o
sevgi toplumu sarar. Egitim, her zaman sevginin en buyiik
aracidir ve her tiirlii siddete en buyuk cevaptir!
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